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Demokrati i praktiken — Avtal 2023

Vilka ar Fremia

Fremia &r en arbetsgivar- och intresseférening som organiserar demokratiskt styrda
verksamheter sdsom kooperativa och 6msesidiga foretag, idéburna aktdrer inom vilfarden,
civilsamhillets organisationer och samhéllsnyttiga féretag. |dag féretrader Fremia ca 5400
medlemmar i vilka fler &n 153 000 personer arbetar. Det gor oss till Sveriges stdrsta
fristaende arbetsgivarorganisation.

Vara medlemmar dr demokratiskt styrda och inflytande utdvas vanligen genom den
ursprungliga principen om en medlem — en rost. | dessa verksamheter méts manniskor inte
bara som arbetstagare och arbetsgivare, utan dven som medlemmar som arbetar
tillsammans mot ett gemensamt mal. Oavsett om verksamheten ar allménnyttig eller om
den finns till for medlemmarnas behov s& uppstar ingen vinst i privatekonomisk betydelse.
Eventuellt 6verskott aterinvesteras i verksamheten.

Fremias medlemmar bedriver verksamheter som ar Iangsiktiga, hallbara och
varderingsstyrda. Vara medlemmar fyller en central funktion i samhallet och har genom
historien utmanat etablerade strukturer och varit upphov till innovation och utveckling.

Vad vill Fremia

Vi vill se fler demokratiskt styrda verksamheter i Sverige. Vi vill skapa férutsattningar for
tillvdxt och utveckling fér vara medlemmar vilka @r verksamma inom en rad olika sektorer
och branscher som till exempel handel, vard och omsorg, férskola och skola, personlig
assistans. Genom att tillsammans med fackliga organisationer och utveckla organisationens
kollektivavtal ska fler ges mdjlighet att arbeta i féretag med en uttalad vilja att bidra till en
positiv samhallsutveckling.

De som viljer att arbeta hos vdra medlemmar tycker att det ger dem mening — att jobba pa
ett stille dir det finns en tydlig idé och syfte. Och nar personalen trivs, da frodas
verksamheten. Den kraften &r vard att ta vara pa.

Kollektivavtal ger mojligheter

Den svenska modellen bygger pa en hog organisationsgrad och starka parter. Fremia verkar
for att 6ka andelen verksamheter som omfattas av kollektivavtal och ser positivt pa att
arbetstagarna blir medlemmar i fackférbund. En hég organisationsgrad utgér en
forutsatining for en arbetsplatsnara demokrati. Det mojliggor lokala samverkansformer som
ar gynnsamma for verksamheternas utveckling.

Att ge medlemmar och anstéllda i verksamheterna makt och méjlighet till att anpassa hur
arbetet bedrivs dr ett grundldggande uppdrag for Fremia som arbetsgivarorganisation.
Kollektivavtalen ska utformas sa att de kan skraddarsys efter de enskilda foretagens och
organisationernas forhallanden. Flexibilitet dr ett reellt behov och ingen abstrakt term fér
arbetsgivare inom vart organisationsomrade. Fremias medlemmar &r ofta de forsta att
mirka av nir samhillet drabbas av kriser eller nar mer langsiktiga forandringar som foljer av
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globalisering, urbanisering och fériandringar av klimatet. Kollektivavtalen far aldrig bli hinder
som leder till stagnation, utan ska vara ett stod fér utveckling och omstéllning.

Kompetensforsérjning och ekonomiska forutsattningar

| demokratiska verksamheter behéver parterna ta ett sérskilt ansvar for 16ne- och allmanna
anstallningsvillkor. D& verksamheten bedrivs utan 6nskan om ett 6verskott, eller da sadant
delas ut till medlemmarna, behéver hansyn tas till utvecklingen inom det privata néringslivet
och offentlig férvaltning. Det féljer siledes av verksamheternas natur att det saknas
férutsattningar for att faststilla ett I16neutrymme. Det dr nddvandigt att parterna inom
organisationsomr&det avvaktar med att teckna avtal om |6n- och 6vriga villkor till dess att
forhandlingarna slutférts inom respektive normerande bransch och sektor.

Manga viljer arbeta for en demokratisk verksamhet som bars upp av vérderingar for att de
vill vara en del av ett samhéllsnyttigt uppdrag. Kombinerat med konkurrenskraftiga villkor
och loner ger detta goda forutsittningar fér en halibar kompetensforsorjning. Att attrahera
och behélla personal &r given prioritering fér Fremias medlemmar.

Den konkurrensutsatta sektorn bestimmer det samhillsekonomiska ramarna for Sverige
vilka parterna behdver ta hinsyn till. Modellen har bidragit till en vél fungerande
I6nebildning pa svensk arbetsmarknad under de senaste 25 dren.

Fremias medlemmar har dock inte alltid samma mojlighet att béra arbetskostnader som
foretag inom svensk exportindustri. Statsanslag, givande och kostnaden fér att erbjuda
essentiella varor och tjinster stdr inte alltid i direkt relation till en berdknad tillvéxt. Fremias
medlemmar upplever ofta att den egna verksamhetens finansiella forutsattningar gar i otakt
med ekonomin i stort. Detta kan innebira att de tillgingliga resurserna ett enskilt ar kan
vara bade eller stérre och mindre dn vad normerande avtal inom industrin férutsatter.

Hansyn behdver darfor tas till det aktuella [iget inom respektive bransch. Malsattningen
over tid &r 16ner och villkor i nivd med vad det vinstutdelande naringslivet kan erbjuda.

En arbetsplats for alla

Fremia verkar for ett dppet arbetsliv dar varje médnniskas kunskaper och kompetenser tas
tillvara och olikheter virdesitts. Varje minniska har ratt till ett sjdlvstandigt liv och
méjlighet till personlig utveckling. For detta &r arbetsplatsen en sjélvklar arena. | motet
medarbetare emellan, och i métet med medlemmar och kunder, gar arbetet med en god
arbetsmiljo hand i hand med dkad I6nsamhet.

Vara medlemmar besitter en unik kompetens nir det géller att ppna upp arbetsmarknaden
for fler manniskor oavsett deras bakgrund eller férutsattningar. Inom vara sociala foretag,
inom Sambhall och kooperativ verksamhet bidrar idag manga méanniskor som inte fick
chansen pd den dppna arbetsmarknaden. Bland vdra medlemmar finns dven
funktionsrattsrorelsen och assistansanordnarna med all sin kunskap om ménniskors behov
och rattigheter.

Vivet hur en arbetsmarknad for alla ser ut i praktiken.
Dirmed vet vi dven att det &r en arbetsplats fér alla &r vad som kdnnetecknar en god

arbetsmiljé. Det &r mer kunskap och dialog, snarare an tvingande regler och sanktioner, som
ger resultat. Genom att arbeta i samverkan kan vi stdrka kopplingen mellan varje individs
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utveckling och verksamhetens mal. Sa skapas den positiva utveckling som bygger
gemenskap och framgang.

Forutsattningar infor Avtal 2023

Nir avtal tecknades 2020 var den allmidnna beddmningen att da pandemin vél svept forbi
oss skulle dess negativa ekonomiska féljder ersattas av en konjunkturuppgang. Krig i vart
niromrade, 6kad protektionism och politiska osékerhetsmoment bidrog dock till skenande
inflation med héga energi- och matpriser. De reallonedkningar vi varit vana vid kommer inte
att vara normen under 2023. Vilka forutsittningar detta ger oss vad betréffar utrymmet for
I6ne- och villkorsférbattringar ar svara att bedéma.

Hég inflation och hogre rantor medfér att hushallen kommer att halla hérdare i planboken.
Detta far en direkt effekt pd handeln. Matvaror och bransle kan inte prioriteras bort men
konkurrensen kring volymer och smidiga satt att handla ar knivskarp. Utbudet behdver dven
anpassas till snabbt férindrade konsumtionsméonster vilket staller stora krav pa
verksamheternas formaga att snabbt anpassa sig.

Givandet som finansieras stora delar av civilsamhillet var pa en relativt hog niva under stora
delar av det ganga aret men erfarenheten fran tidigare konjunkturcykler gor att det nu finns
anledning till att vara mer pessimistisk nu vad giller kommande &ras givande frén
aliminheten, foretag och stiftelser/organisationer. Minskat givande resulterar i mindre
verksamhet vilket dven férvirrar situationen dé kompletterande stéd fran kommunala
huvudman minskar i paritet.

Vilfirdssektorn mojligheter att agera utékas eller begransas genom politiska beslut.
Otillracklig finansiering ogenomténkta regeldndringar har de senaste aren drabbat
forutsittningarna for tillvixt och utveckling negativt. Efterfragan pa valfardstjanster dkar
och Sverige har redan nu att hantera stora utmaningar med att klara
kompetensforsdriningen. Det &r av central betydelse att parterna tar hdnsyn till de
ekonomiska ramar som bakomliggande beslut och regelverk genererar och tillsammans
verkar for en mer hallbar finansiering av valfarden.

Overgripande avtalsyrkanden

Loptid och grundidggande forutsdttningar
Avtalen ska omfatta en kortare period i linje med arbetsmarknaden i 6vrigt och avtalen ska
ha en begrinsad och i forvag faststalld 16ptid.

Anstillningsvillkoren behdver kunna anpassas utifran de forhallanden som rader pa
arbetsplatsen. Det kan ske genom éverenskommelse mellan chef och medarbetare eller
genom lokala kollektivavtal mellan verksamheten och lokal fackklubb.

Lén
Léneavtal behover ge foretag och organisationer férutsattningar for att utveckla en
verksamhetsnira l6nebildning och en individuell och differentierad |6nesattning.
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Anstdliningsformer och kompetensférsérjning

Anstéliningsformerna ska utformas for att ge en sa hog grad av trygghet i anstalliningen som
verksamhetens forutsittningar tilldter. Dar forutsattningar saknas for en bestaende
finansiering ska arbetsgivaren ha méjlighet att anstallda flexibelt fér begransad tid.

For individer som énskar utféra arbete hos Fremias medlemmar utan att det utgér deras
huvudsakliga sysselsdttning ska avtalen innehalla [ampliga anstélinings- och
avléningsformer.

Arbetsgivarens transparens med verksamhetens utveckling ska motsvaras av att
medarbetare &r transparenta med uppdrag och anstéllningar som utférs fér annans rakning.

Vid verksamhetsférandringar ska hansyn tas till verksamhetens alla resurser, oavsett om
dessa bestar av avlénad personal, styrelseledaméter och andra fortroendevalda,
samarbetspartners, medlemmar eller volontarer.
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Yrkanden pa avtalsomradet
Folksamgruppen Fremia — Akademikerférbunden

- Avtalslangd och I16nedkningar
e Parterna sluter ett avtal i nivd med det normerande industrimarket. Lone6kningarna
raknas upp med motsvarande procentsats samt normerande lidngd fér
avtalsperioden. Alla kostnadsékningar ska rymmas inom market.

- § 3 Anstallning
e Forvikariat pa ledig befattning ska ej lokal Gverenskommelse kravas.

e Provanstillning infors for vikariat respektive allman visstid eller dess motsvarighet.

¢ Omvandlingsreglerna avseende allman visstidsanstallning och vikariat ska justeras i
enlighet med géallande lagstiftning.

e Nuvarande anstallningsform f6r studerande ska fortsdtta att gélla pa
kollektivavtalsomradet.

- § 4 Bisyssla
o Rubrik och text férandras enligt foljande.

Allménna férhallningsregler

"Férhéllandet mellan arbetsgivare och tjansteman grundar sig pa 6msesidig lojalitet
och dmsesidigt fértroende. Tjanstemannen ska iaktta diskretion med uppgifter som
galler Folksam. Tjansteman som avser att ata sig uppdrag eller bisyssla av mer
omfattande slag ska férsta samrada med Folksam. Tjdnstemannen far inte ata sig
uppdrag eller bedriva verksamhet som kan inverka menligt pa arbetet i anstdllning
som omfattas av detta avtal. Tjanstemannen dr skyldig att pa begdran lamna de
uppgifter som Folksam anser nodvandiga for att kunna bedéma om uppdraget eller
bisysslan kan inverka menligt pa arbetet i anstéliningen.

Tjanstemannen har ratt att ata sig statligt, kommunalt och fackligt
fértroendeuppdrag.”

- § 6 Overtid/Mertid
e Extra 6vertid enligt mom 2 ska kunna laggas ut pa arbetsgivarens ansvar utan
Ooverenskommelse.

e [Extra dvertid ut6kas till 150 timmar.
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- § 9 Kompensation for dvertidsarbete, obekvam arbetstid och restid
e Klockslagen fér obekvam arbetstid i mom 2 dndras till att stimma dverens med
ordinarie arbetstid i § 5 arbetstid

- § 19 Uppsagning
e Mom 1 férsta stycket fordndras sa att uppsagningstiderna blir desamma som for
ovriga tjansteman inom branschen.

- Vid uppsdgning fran tjanstemannens sida géller

= om anstillningen varat hogst 18 manader —en manads uppsagningstid;

= om anstillningen varat mer dn 18 manader men inte 30 manader — tvd
manaders uppségningstid;

= om anstallningen varat 30 manader eller mer — tre manaders uppsagningstid.

- Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida galler

= om anstallningen varat hogst 18 manader — uppsdgningstid enligt lagen om
anstillningsskydd dock minst tva manader;

= om anstéillningen varat mer dn 18 manader men inte 30 manader —tre
manaders uppsadgningstid;

= om anstillningen varat 30 manader eller mer — sex manaders uppsagningstid.

¢ Mom 1 andra stycket tillfors foljande text.
"Turordning vid driftinskrankning och ateranstélining

Om det blir aktuellt med personalinskrdankning, ska de lokala parterna vardera
féretagets krav och behov i bemanningshanseende. Om dessa behov inte kan
tillgodoses med tillampning av lag ska turordningen faststallas med avsteg frén
lagens bestammelser.

De lokala parterna ska da gora ett urval av de anstéllda som ska ségas upp sa att
foretagets behov av kompetens sdrskilt beaktas liksom féretagets mojligheter att
bedriva konkurrenskraftig verksamhet och darmed bereda fortsatt anstallning.

Det férutsitts att de lokala parterna, pa endera partens begdaran, tréffar
6verenskommelse om turordning vid uppségning med tilldmpning av 22 § lagen om
anstallningsskydd och om de avsteg fran lagen som kravs.

De lokala parterna kan ocksa komma Gverens om turordning vid ateranstéllning
genom avvikelse fran bestammelserna i 25-27 §§ lagen om anstéllningsskydd.
Dérvid ska de ovan angivna kriterierna galla.
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De lokala parterna ar skyldiga att pa begéran fora forhandlingar om turordning
liksom att skriftligen bekrdfta triffade 6verenskommelser.

Enas inte de lokala parterna, far férbundsparterna, om endera begar det, tréffa
overenskommelse enligt de riktlinjer som anges ovan.

Det forutsatts att arbetsgivaren infér behandlingen av fragor som berérs i denna
paragraf tillhandahaller den lokala respektive den centrala avtalsparten relevant

faktaunderlag.
Upplysning
Utan lokal eller central 6verenskommelse enligt ovan kan uppsagning pa grund av

arbetsbrist respektive ateranstillning provas enligt lag med iakttagande av
forhandlingsordningen.”

Stockholm den 8 mars 2023

Rickard Levin Sven Rosqvist

Forhandlare / Radgivare Férhandlare / Radgivare



